
לבחירת יועצים למתן שירותי ייעוץ כלכלי וייעוץ  51/02מכרז פומבי 
במשרד התחבורה  חשבונאי ופיננסי ליחידת סמנכ"ל בכיר תכנון כלכלי

 והבטיחות בדרכים

 
 להלן תשובות לשאלות הבהרה כפי שהתקבלו בכתב במסגרת המכרז שבנדון:

 
 :להסכם ההתקשרות 2.6להלן ניסוח מתוקן של סעיף 

"הממשלה שומרת לעצמה את הזכות להאריך את תקופת ההתקשרות בתקופות נוספות 
 ובסך הכל בתקופה שלא תעלה על שנתיים נוספות".

מספר 
 שאלה

 מוצעת תשובה השאלה סעיף

-ו 11.6 1
1..1.1 

נבקש להבהיר כי רשימת 
העבודות המבוצעות המבוקשת 
תתייחס אך ורק לעבודות שיש 

לניגוד בהן כדי להעלות חשש 
 עניינים בקשר עם מכרז זה

הדרישה נשארת בעינה. 
המציעים יצרפו רשימה של כל 

העבודות המבוצעות על ידם 
ועל ידי היועצים המוצעים 

 במועד הגשת ההצעות מטעמם
עבור גורמי אחרים שאינם אגף 

תכנון כלכלי במשרד 
 התחבורה.

6 1..1.16  
 6.1..1-ו

נבקש שוועדת המכרזים תעביר 
נוסחים המקובלים עליה עבור 

התצהירים/ האישורים 
המבוקשים בסעיפים אלו 

)אישור הרו"ח לעניין קיום יחסי 
מעביד, תצהיר בדבר העדר -עובד

 רישום פלילי, בהתאמה(

מצ"ב תצהיר לעניין קיום 
יחסי עובד מעביד כנספח ח' 
ותצהיר בדבר העדר רישום 

 .פלילי כנספח ט'

בסעיף קיימת הפנייה לנספח  1.11..1 3
אישור רו"ח לעניין העדר הערת 

"עסק חי", אך נספח כזה אינו 
מצורף למכרז. נבקש שוועדת 

המכרזים תעביר נוסח המקובל 
 עליה עבור אישור זה

 1.11..1מצ"ב כנספח י'. סעיף 
יתוקן בהתאמה ויצוין בו 

 .Xנספח י' במקום נספח 

כי יש להגיש את נבקש להבהיר  1..1 1
 1-ההצעה בעותק מקור אחד, וב

 העתקים

 יתוקן כדלהלן: 1..1סעיף 
ההצעות יוגשו בשפה העברית. 

ההצעה תכלול תוכן עניינים 
ומספור של כל הדפים כולל 

דפי הנספחים. את ההצעות יש 
עותקים, עותק  5 -להגיש ב

אחד ישמש כמקור וארבעה 
עותקים נוספים כנאמנים 

למקור. ההצעות יוגשו 
במעטפות סגורות ללא סימני 

זיהוי של המציע, עד למועד 
להלן. על  3..1הנקוב בסעיף 

המעטפה החיצונית יש לרשום 
 51/02"מכרז מסגרת מס' 

לבחירת יועצים למתן שירותי 
ייעוץ כלכלי וייעוץ חשבונאי 

ופיננסי ליחידת סמנכ"ל בכיר 
 .תכנון כלכלי"



מספר 
 שאלה

 מוצעת תשובה השאלה סעיף

נבקש להבהיר כי די במסירת  11.1.13 5
פרטי קשר לקבלת המלצות 

טלפוניות לצורך סעיף זה, 
בהתחשב בעובדה שמשרדי 

שלה לא נוהגים לתת הממ
 המלצות בכתב

, 1.5..1כאמור בסעיפים 
, המציע נדרש 3.3..1 -ו 6.3..1

לצרף להצעתו שמות ממליצים 
עבורם ביצע המציע והיועצים 

המוצעים מטעמו עבודות 
המגזר הציבורי ופרטי 

התקשרות עימם. ניקוד 
שביעות הרצון יהיה בהתאם 

לשביעות רצון אגף תכנון 
מהמגזר  כלכלי או ממליצים

הציבורי עמם ייצור קשר צוות 
 משנה מטעם ועדת המכרזים. 

להסכם  2.1 2
 ההתקשרות

נראה כי נפלה טעות סופר 
בסעיף, וכי יש להוסיף את 

המילה "שנים" לאחר המילה 
 "שלוש"

להסכם  2.1נכון. בסעיף 
ההתקשרות יבוא שנים לאחר 

 המילה שלוש.

להסכם  1.. .
 ההתקשרות

יתוקן בהתאמה נבקש כי הסעיף 
למתכונת ההתקשרות לפיה 

במועד חתימת החוזה אין עדיין 
משימות לביצוע, ועל כן להחליף 

את המילים "מיום חתימת 
החוזה" במילים "מיום מתן 

 אישור לביצוע עבודה פרטנית"

 נוסח הסעיף נותר בעינו.

. 65.3.6 
להסכם 

 ההתקשרות

נבקש להבהיר כי הפסקת ביצוע 
כאמור  העבודה ע"י המבצע

בסעיף קטן זה תאפשר לממשלה 
לחלט את סכום הערבות רק 

במקרים בהם המבצע הפסיק 
את ביצוע העבודה שלא על פי 

דרישות המשרד/ הממשלה, או 
 בהסכמתו/ה

 נוסח הסעיף נותר בעינו.

האם ניתן לקבל את מסמכי  א.  כללי 1
המכרז בקובץ וורד על מנת 
שנוכל למלא באופן מסודר 

 את הצעתנו?
האם ניתן לקבל את נספח א'  ב. 

ב' בקובץ וורד על מנת -ו
שנוכל להגיש את הצעתנו על 

 גבי הטופס, כנדרש?

מצ"ב נספחים א' וב' בקבצי 
WORD 

האם לצורך עמידה בתנאי א.  1.11 11
הסף, ניתן לכלול ניסיון של 
חבר צוות ממקום העבודה 

 הקודם?
צוין "...ובעל  1.11.1ב.  בסעיף 

שנים לפחות  11ניסיון של 
במתן שירותי ראיית 

חשבון...לעניין זה לא יחשב 
ניסיון בביצוע בקרה ו/או 

הכנת דוחות כספיים עבור 
עיריות ורשויות מקומיות". 

איזה ניסיון נשאת השאלה 

בתנאי הסף לצורך עמידה  .א
של רואי החשבון המוצעים 

לביצוע העבודה יחשב 
ניסיון מקצועי קודם של 

רואי החשבון שנרכש לאחר 
ההסמכה כרואה חשבון או 

ממועד הזכאות לתואר 
ראשון בחשבונאות, 

המאוחר מבין השניים, בין 
שנרכש במסגרת עבודת 

היועץ המוצע אצל המציע 
 ובין אם במסגרת אחרת.



מספר 
 שאלה

 מוצעת תשובה השאלה סעיף

ח בחשבון בנוסף לניסיון קנל
בביקורת חיצונית, אם 

בכלל? האם ניסיון בביקורת 
 פנימית יילקח בחשבון?

 1.11.1 כפי שצוין בסעיף .ב
למכרז, הניסיון הנדרש 

הינו בביצוע ייעוץ 
חשבונאי, עבודות כלכליות, 

חשבונאות פיננסית, 
עבודות תמחור ובקרה 

חשבונאית, למעט ניסיון 
בביקורת פנימית. לא יחשב 

ניסיון בביצוע בקרה ו/או 
הכנת דוחות כספיים עבור 
 עיריות ורשויות מקומיות.

הנוספים  האם את המומחים 6.1..-ו 2.6 11
)אם רלוונטי( יש להציג לרשות 

המשרד לאחר קבלת ההודעה על 
 הזכייה?

בחלק מהעבודות נשוא מכרז 
זה יידרש המציע הזוכה 

להעמיד לצורך ביצוע העבודה 
יועצים נוספים בעלי מומחיות 
רלבנטית. פרטיהם של יועצים 

נוספים רלבנטיים יצוינו על ידי 
המציע הזוכה במסגרת הצעת 

רטנית לאורך תקופת עבודה פ
 ההתקשרות. 

א. בסעיף צוין "תצהיר לעניין  1.1..1 16
ניגוד עניינים ורשימה 

מפורטת של כל העבודות 
המבוצעות על ידי המציע 

והיועצים המוצעים מטעמו 
 במסגרת ההצעה"

למה הכוונה במסגרת 
ההצעה? עבודות שעשינו 
בעבר ובפועל כיום עבור 
אחרים או עבודות שאנו 

מציעים לבצע עבורכם? ואם 
זו הכוונה, אזי איך נדע מה 
 בדיוק העבודות שנדרשות?

האם הרשימה כוללת גם  ב. 
ביקורת פנימית? במידה וכן, 

האם מספיק לציין במהות 
העבודה ביקורת פנימית עם 

 מספר נושאים עיקריים?

 . 1ראה תשובה לשאלה  .א
לצורך מידע בדבר ניגוד  .ב

עניינים נדרשים המציעים 
לפרט את כלל העבודות 

המבוצעות על ידם ועל ידי 
היועצים המוצעים 

מטעמם, לרבות עבודות 
ביקורת פנימית, הכנת 

 דוחות כספיים ועוד.

בסעיף צוין שמלוא הניקוד יינתן  ..11.6 13
שנות ניסיון.  Xלכלכלן נוסף בעל 

יש לציין שהסעיף עוסק בניסיון 
של רואה החשבון הנוסף ולא של 

כלכלן נוסף, ועל כן נבקש לתקן 
 את הסעיף

 הסעיף יתוקן כדלקמן:
במקום כלכלן נוסף יבוא 

 "רואה חשבון נוסף"

נספח ג',  11
הסכם 

התקשרות, 
+  13סעיף 

 נספח ד'

מתי יש להגיש אישור קיום 
מכרז או ביטוחים? עם הגשת ה

לאחר קבלת ההודעה על 
 הזכייה?

המציע הזוכה יידרש לצרף 
להסכם ההתקשרות החתום 
על ידו את נספח ד' המהווה 

אישור רכישת ביטוח כנדרש 
למכרז. אין צורך  12בסעיף 

להגיש את מסמכי הביטוח 



מספר 
 שאלה

 מוצעת תשובה השאלה סעיף

 במועד הגשת ההצעות.
האם ניתן לשנות את תנאי  1.2 15

המכרז כך ש"הכלכלן הנוסף" 
לא יהיה עובד של המציע,  בצוות

 אלא יועסק כקבלן משנה?

אין שינוי במסמכי המכרז. 
הכלכלן הנוסף נדרש להיות 

עובד המציע ולא יועסק כקבלן 
 משנה.

יש לדעתנו לקבוע רצפה להצעת  5...6.. 12
המחיר, על מנת להימנע ממצב 

בו מציעים יתנו מחירים לא 
ריאליים )מחירי היצף(. יש 

בשקלול למחירים משמעות רבה 
היצף לא הגיוניים שיפגעו 

באיכות העבודה בעתיד. כמו כן 
ההצעות עם המחיר  6מבוקש כי 

הנמוך ביותר תיפסלנה. במיוחד 
לאור העובדה כי משקל המחיר 

 25%הינו 

אין שינוי באופן שקלול 
ההצעות הפרטניות כאמור 

 . 5...6..בסעיף 
 

בדבר המשקולות של האיכות  2...6.. .1
בהתאם לסעיף יינתן  –מחיר וה

להצעת המחיר  25%משקל של 
בלבד לאיכות ההצעה.  35%-ו

משקולות אלו סותרים את 
ההסכמות וההבנות בחשב 

הכללי. נבקשכם לתת לאיכות 
לפחות  –ההצעה משקל גבוה 

ולהצעת המחיר מקסימום  1%.
31% 

אין שינוי באופן שקלול 
ההצעות הפרטניות כאמור 

 .2...6..בסעיף 

האם אפשר לקבל את קבצי  כללי .1
 ההגשה כקובץ וורד?

 1ראה תשובה לשאלה 

אבקש לאשר שמהנדס  א.  1.2 11
תעשיה וניהול בעל תואר 

העוסק בנושאים ( BA) ראשון
כלכליים עומד בהגדרה של 

 כלכלן?
אבקש לאשר שבעל תואר  ב. 

ראשון בניהול במכללת 
הדסה העוסק בנושאים 

 כלכליים עומד בהגדרה של
 כלכלן?

אבקש לאשר שבעל תואר   ג. 
בייעוץ ארגוני   (M.A)שני

 עומד בהגדרה של כלכלן?
אבקש לאשר שמרצה  ד. 

לשיטות מחקר בעלת תואר 
ומלמדת  (P.H.D)שלישי 

שיטות מחקר באוניברסיטה 
שנה ועובדת  61העברית מעל 

גם במשרד לייעוץ כלכלי 
 עומדת בהגדרה של כלכלן?

 1.2 לצורך עמידה בתנאי הסף
ית נדרש ניסיון בעבודה כלכל
אך לא נדרש תואר ראשון 

בכלכלה בכפוף לאמור בסעיף 
1..1.16. 

 

אנו מבקשים לאפשר קבלת  11.1.5 61
ניקוד מרבי לכלכלן בכיר בעל 

אין שינוי באופן ניקוד הכלכלן 
הבכיר המוצע  כאמור בסעיף 



מספר 
 שאלה

 מוצעת תשובה השאלה סעיף

תואר ראשון בכלכלה ותואר 
 שלישי בניהול

11.1.5 

אנו מבקשים לאפשר שהכלכלן  ..11.1 61
הנוסף לא יהיה עובד של 
החברה, כדי שניתן יהיה 

להעמיד כלכלן נוסף בעל ותק 
וניסיון רבים, בנוסף לכלכלנים 

 עובדי החברה

 15ראה תשובה לשאלה 

ועדת המכרזים מתבקשת  2.6 66
להבהיר כיצד ייקבע התעריף 

 עבור העסקת מומחים נוספים

העסקת יועצים נוספים יכול 
ותידרש במסגרת פנייה 

פרטנית לקבלת הצעות כאשר 
המציעים הזוכים יידרשו 

להגיש הצעות מחיר לרבות 
להעסקת היועצים הנוספים 

 6.1..מטעמם. כאמור בסעיף 
למכרז, יודגש כי בכל מקרה, 

גם לגבי העסקת יועצים 
נוספים, עלות שעת עבודת 
יועץ, לא תעלה על תעריפי 

החשכ"ל הנקובים בהודעה 
בדבר תעריפי התקשרות עם 

נותן שירותים חיצוניים, 
, המהדורה 13.1.6הוראה 

המעודכנת למועד הגשת 
 ההצעה הפרטנית.

ועדת המכרזים מתבקשת לצרף  .1 63
למסמכי המכרז את התצהירים 

הנדרשים ואשר על המציעים 
לחתום ולצרף להצעתם על פי 

 1.11..1, 1.1..1, 1.2..1סעיפים 
)תצהיר העדר רישום  1.16..1-ו

פלילי, תצהיר ניגוד עניינים, 
אישור רו"ח לעניין העדר הערת 

עסק חי, אישור רו"ח עבור קיום 
 יחסי עובד מעביד(.

. 3 -ו 6ראה תשובות לשאלות 
ראה נספח י"א לעניין ניגוד 

 עניינים.

61 11.1.6 ,
-ו 11.1.1
11.1.. 

ועדת המכרזים מתבקשים 
הצגת תחומי ניסיון לאפשר 

לצורך ניקוד ניסיונו של המציע 
עבור מתן שירותי ייעוץ כלכלי 

בכל התחומים בהם יתמקד 
עיקר הייעוץ הכלכלי כמתואר 

 6.1-6.61בסעיפים 

אין שינוי באופן שקלול 
ההצעות כאמור סעיפים 

. ..11.1 -ו 11.1.1, 11.1.6
הניקוד ניתן בגין ניסיון 

בתחומים בהם יתמקד עיקר 
 ייעוץ ולא בכלל התחומים.ה

-ו 11.1.5 65
11.1.. 

ועדת המכרזים מתבקשת 
להעניק ניקוד מקסימלי עבור 

תבחין משנה זה גם בגין תואר 
 שני בתחום מנהל עסקים

אין שינוי באופן שקלול 
ההצעות כאמור בסעיפים 

 ...11.1 -ו 11.1.5
בעל תואר שני נוסף במינהל 

נקודות בגין  6 -עסקים יזכה ב
 זה. רכיב

וועדת המכרזים מתבקשת  ...6 62
להבהיר האם בחירת כשיר שני 
היא עבור פנייה לביצוע עבודה 

בחירת כשיר שני תהיה 
לבחירת זוכים במכרז 

המסגרת ולא לביצוע עבודה 



מספר 
 שאלה

 מוצעת תשובה השאלה סעיף

פרטנית והאם הכשיר השני 
ייבחר מבין הזוכים באשכול 
אליו תערך הפנייה כמפורט 

 .6.1..בסעיף 

 פרטנית.

כחלק מהתנאים המקדמיים  ..1-ו 1.1 .6
בסעיף להשתתפות במכרז נדרש 

שהמציע יהיה בעל ניסיון של  ..1
שנים לפחות במתן שירותי  11

ייעוץ חשבונאי עבור המגזר 
נדרש כנאי סף הציבורי. בנוסף, 

כי המציע יהיה ישות  1.1בסעיף 
משפטית אחת וכל האישורים 

הנדרשים להוכחת העמידה 
שם המציע  בתנאי הסף יהיו על

 בלבד.
האם כחלק מהעמידה בתנאי 
הסף של המכרז לעניין ניסיון 

המציע במתן שרותי ייעוץ 
חשבונאי עבור המגזר הציבורי 

ניתן לכלול את הניסיון 
המקצועי שנצבר במסגרת חברה 

קודמת שהינה חברת אם 
בבעלות מלאה של המציע? 

מבדיקתכם יעלה שאין במידה ו
בניסיון המצטבר של המציע 

לעמוד בתנאי הסף אבקש לתקן 
את תנאי הסף כך שיאפשרו לנו 
לגשת למכרז על בסיס הניסיון 

 המצטבר עם חברת האם.

על פי הפסיקה, "הרמת מסך" 
תתבצע רק במקרים חריגים 

ומיוחדים בהם ניסיון המציע 
מהווה המשך ישיר ורציף 
לניסיון הקודם כגון זהות 

מלאה בין בעלי הניסיון למציע 
מלא בין החברה  או מיזוג

המציעה והחברה בעלת 
הניסיון. הנושא ייבחן לגופו על 

 ידי ועדת המכרזים.

-נספחים א' .6
 1.5..1ג' 

נודה לקבלת תבנית בקובץ וורד 
לשם מילוי באופן דיגיטלי 
 ורהוט של חוברת ההצעה

 1ראה תשובה לשאלה 

-ו 1.11..1 61
1..1.16 

במפרט  1.11..1ע"פ סעיף 
יצרף להצעתו המכרז, המציע 

אישור רו"ח לעניין העדר הערת "
(. ע"פ סעיף X)נספח  'עסק חי".

המציע במפרט המכרז,  1.16..1
יצרף להצעתו "אישור רו"ח 
המעיד על קיום יחסי עובד 

מעביד, לרבות בעלים/ שותף, 
בין המציע לבין חמישה כלכלנים 

 לפחות"
נספחים אלו אינם ממוספרים. 

ם ידכ-נודה למספור עקבי על
בנספח זה ואם ניתן, גם נוסח 

 מלא שלהם.

 6ראה תשובה לשאלה 

האם הכלכלן הבכיר והכלכלן  1 31
הנוסף יוכלו להסתייע בכלכלנים 
 נוספים המועסקים אצל המציע?

במסגרת ההצעה יידרש המציע 
לציין כלכלן בכיר וכלכלן נוסף 

אשר יועסקו מטעמו לצורך 
ביצע העבודות. בנוסף ליועצים 

ל המציע הזוכה לשלב אלו יוכ



מספר 
 שאלה

 מוצעת תשובה השאלה סעיף

במסגרת הצעתו הפרטנית 
לאורך תקופת ההתקשרות 

 יועצים נוספים במידת הצורך.
כיצד מתבצעת החלוקה של  . 31

היועצים הכלכליים לאשכולות? 
כיצד נבחר האשכול אליו 

 מתבצעת הפנייה הפרטנית?

 6.6.. -ו 6.1..ראה סעיפים 
 למכרז.

פרטנית הסעיף מציין כי פנייה  6.6.. 36
מציעים זוכים  1-תעשה ל

באשכול אך בכל אשכול ישנם 
ארבעה זוכים בלבד, האם 

הכוונה שהפנייה תבוצע לכל 
האשכול? מה הכוונה בסבב 

 מחזורי?

הפנייה תבוצע לכל ארבעת 
המציעים באשכול. הסבב 
המחזורי מתייחס לפנייה 

לביצוע עבודה פרטנית 
מסויימת לכלל המציעים 

ייה כאשר הפנ 1באשכול 
הבאה אחריה תבוצע לכלל 

 .6המציעים באשכול 
האם תוכלו לפרט כיצד יבוצע  5...6.. 33

חישוב הניקוד של הצעות 
המחיר ביחס להצעה הזוכה? 

 מהי נוסחת הניקוד?

ההצעה הפרטנית בעלת הצעת 
המחיר הנמוכה ביותר תקבל 

את מלוא הניקוד ברכיב זה 
נקודות( ויתר הצעות  25)

 –חס אליה המחיר ינוקדו בי
כך לדוגמא הצעות מחיר של 

31,111  ,₪35,111  ,₪11,111 
 25 -ינוקדו ב₪  15,111 -ש"ח ו

 13.3 -נק' ו 5...1נק',  ..55נק' 
 נק' בהתאמה.

האם לכל עבודה פרטנית  1-. 31
מוגדרות אבני דרך מראש? האם 

למציע יש אפשרות להשיג 
השגות לגביהן או להציע הצעה 

הדרך חלופית? האם אבני 
מפרטות את מסגרת השעות 

לביצוע העבודה הפרטנית? מה 
קורה, מבחינת התמורה, במידה 
 וקיימת חריגה ממסגרת השעות?

במרבית הפניות אין אבני דרך 
מוגדרות מראש והמציע יכול 

להציע תוכנית עבודה בהתאם 
לשיקולו המקצועי. עם זאת 

נקבעת על ידי המשרד מסגרת 
 זמן להשלמת העבודה. בחלק

מהמקרים התמורה הינה 
לשעת עבודה ואז התשלום 

המבוצע הוא בהתאם למספר 
השעות המבוצעות בפועל. עם 

זאת, במרבית המקרים המציע 
נדרש להציע הצעת מחיר 

כוללת והיקף שעות מוערכות 
לצורך אינדיקציה בלבד 

ובמקים אלו התשלום הינו 
בהתאם להצעת המחיר 

הראשונית, בין אם בוצעו 
מהמתוכנן ובן אם  פחות שעות

בוצעו יותר שעות בפועל. 
במידה ובמהלך העבודה 

ימות נסיבות המצדיקות יק
הרחבת היקף ההתקשרות, 

כאשר נדרשות בדיקות נוספות 
או שקיים קושי באיסוף 

הנתונים פועל האגף להרחבת 
ההתקשרות הפרטנית עם 



מספר 
 שאלה

 מוצעת תשובה השאלה סעיף

המציע הזוכה, בכפוף לאישור 
 ועדת המכרזים.

-ו 1.16..1 35
2.3 

מציין כי אין מניעה  2.3יף סע
שהכלכלן הנוסף  לא יהיה 

מועסק ישירות על ידי המציע 
דורש  1.16..1אך מאידך סעיף 

אישור מרו"ח או עו"ד מעיד על 
קיום יחסי עובד מעביד בין 

המציע ובין חמישה כלכלנים 
לרבות הכלכלן הנוסף. נבקשכם 
ליישב סתירה זו, בפרט ברצוננו 

 לברר:
והמציע לא מעסיק א. במקרה 

כיום כלכלן נוסף האם הוא 
עומד בתנאים המפורטים 

 ?1.2בסעיף 
האם אופן ההתקשרות עם  ב. 

הכלכלן הנוסף מוכרח להיות 
באמצעות קיום יחסי עובד 

 מעביד?

מתייחס למספר  1.2 סעיף
הכלכלנים המועסקים ע"י 

 המציע.
מתייחס ליועצים או  2.3 סעיף 

מומחים נוספים, מעבר 
לכלכלן הבכיר והכלכלן הנוסף 

או רואה החשבון הבכיר 
 ורואה החשבון הנוסף. 

היועצים והמומחים הנוספים 
יכולים שלא להיות מועסקים 

ע"י המציע ואילו היועצים 
המוצעים במסגרת ההצעה 

)כלכלן בכיר ונוסף או רו"ח 
ת בכיר ונוסף( חייבים להיו

מועסקים ע"י המציע ביחסי 
עובד מעביד לרבות 
, במועד בעלים/שותף במציע

 .הגשת ההצעות
האם יש ניקוד נוסף עבור  11.1.5 32

הכלכלן הבכיר או הכלכלן 
הנוסף במידה והם מחזיקים 

 בתואר דוקטור?

מלוא הניקוד יינתן לבעלי 
תואר שני לפחות בכלכלה 

ותואר שני נוסף באחד 
יים מהתחומים הרלבנט

. אין 1...1כמפורט בסעיף 
ניקוד נוסף לכלכלן בכיר או 

נוסף המחזיקים בתואר 
 דוקטור.

נספח א',  .3
 6סעיף 

האם ניתן לציין את אותה 
עבודה במספר סעיפים ובמידה 

והיא כללה מתן שירותים 
במספר תחומים? האם יש צורך 

-6.1בניסיון בכלל הסעיפים 
, מה קורה במידה ואין כזה 6.11

 באחד או יותר מהתחומים?

ניתן לציין את אותה עבודה 
במידה והיא כללה מתן 

שירותים במספר תחומים. אין 
חובה שיהיה למציע ניסיון 

כאשר  6.1-6.11בכלל הסעיפים 
מלוא הניקוד יינתן למציע בעל 

מהתחומים  11 -ניסיון ב
 לפחות. 

נספח ב',  .3
 6סעיף 

עבור הכלכלן הבכיר והכלכלן 
האם ניתן לציין את הנוסף, 

אותה עבודה במספר סעיפים 
במידה והיא כללה מתן 

שירותים במספר תחומים? האם 
יש צורך בניסיון בכלל הסעיפים 

, מה קורה במידה ואין 6.1-6.11
 כזה באחד או יותר מהתחומים?

ניתן לציין את אותה עבודה 
במידה והיא כללה מתן 

שירותים במספר תחומים. אין 
יועצים חובה שיהיה ל

המוצעים מטעם המציע ניסיון 
כאשר  6.1-6.11בכלל הסעיפים 

מלוא הניקוד יינתן לכלכלן 
 11 -בכיר בעל ניסיון ב

מהתחומים לפחות ולכלכלן 
 . -נוסף  בעל ניסיון ב

 מהתחומים לפחות.
נספח ב',  31

 6סעיף 
האם יכולה להיות חפיפה בין 

העבודות המפורטות בנספח זה 
ורטות בנספח ובין העבודות המפ

א' במידה והכלכלן הבכיר ביצע 

ניתן לציין את אותה עבודה 
צעה ע"י במידה והיא בו

היועצים המוצעים מטעם 
המציע במסגרת עבודתם עבור 



מספר 
 שאלה

 מוצעת תשובה השאלה סעיף

את העבודות במסגרת עבודתו 
כמציע? האם יכולה להיות 

חפיפה בין העבודות המפורטות 
עבור הכלכלן הבכיר ובין 

העבודות המפורטות עבור 
הכלכלן הנוסף במידה ושניהם 
נתנו שירותים במסגרת אותה 

 עבודה?

המציע. והיא כללה מתן 
שירותים במספר תחומים. 

יכולה להיות חפיפה בין 
העבודות המפורטות עבור 

הכלכלן הבכיר ובין העבודות 
המפורטות עבור הכלכלן 

הנוסף במידה ושניהם נתנו 
שירותים במסגרת אותה 

 עבודה.
הבהרה האם נדרש להגיש נבקש  נספח ד' 11

את נספח ד' בשלב זה? במידה 
ואכן נדרש, מהי תקופת הביטוח 

 שיש למלא בנספח?

 11ראה תשובה לשאלה 

נספח א'  11
 ונספח ב' 

נבקש לצרף את נספחים א' וב' 
למסמכי המכרז בקבצי וורד על 
 מנת שניתן יהיה להוסיף שורות.

 1ראה תשובה לשאלה 

כניסיון עבודות האם יחשב  1.11.3 16
ביקורת פנימית שלא עבור 

 עיריות או רשויות מקומיות

 11ראה תשובה לשאלה 

האם נדרש פורמט או רשימת  6...6.. 13
תכולה ליעוץ לגביו נדרשת 

 תכנית עבודה

אופן המענה לפנייה פרטנית 
עד  6.1..מפורט בסעיפים 

 למכרז 6.2..
 

יובהר כי תשובות לשאלות הבהרה שניתנו במסגרת מסמך זה מהוות חלק בלתי נפרד 
ממסמכי המכרז.  במקרה של סתירה בין מסמך תשובות לשאלות הבהרה לבין מסמכי 

 המכרז יגבר האמור במסמך זה. 

 

 ועדת המכרזים        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



החשבון מספר כלכלנים או מספר רואי אישור רו"ח לגבי  :ח' ספחנ
 וקיום יחסי עובד מעביד המועסקים ע"י המציע

 
 לכבוד 

 משרד התחבורה והבטיחות בדרכים
 

 
לבחירת יועצים למתן שירותי ייעוץ כלכלי וייעוץ  51/02מסגרת מס' מכרז  הנדון:

 )להלן: "המכרז"( חשבונאי ופיננסי ליחידת סמנכ"ל בכיר תכנון כלכלי
 
 

 דיווח רואה חשבון
הנני לדווח  "המציע"(לבקשתכם וכרואי החשבון של ____________ )להלן:  .א

 כדלקמן:
 

הדוחות הכספיים המבוקרים האחרונים של המציע הינם ליום _____, בוקרו על 
 ידי וחוות דעתי נחתמה בתאריך _____.

 
 לחילופין:

 הדוחות הכספיים המבוקרים האחרונים של המציע הינם ליום ______ ובוקרו על
ידי רואי חשבון אחרים וחוות הדעת של רואי החשבון האחרים נחתמה בתאריך 

.______ 
 

  -לעניין הצעה למתן שירותי יעוץ כלכלי 
 

כלכלנים  5המציע מעסיק במועד הגשת ההצעות כי אני רו"ח ______________ מאשר 
 לפחות. 

 
הנוסף המוצע הכלכלן הבכיר המוצע והכלכלן כי אני רו"ח ______________ מאשר 

 במסגרת ההצעה מועסקים ע"י המציע במועד הגשת ההצעה.
 

 קיום יחסי עובד מעביד, לרבות בעלים/שותף במציע. –מעסיק משמעותו 
 
 

  –לעניין הצעה למתן שירותי יעוץ חשבונאי ופיננסי 
 

רואי  .המציע מעסיק במועד הגשת ההצעות כי אני רו"ח ______________ מאשר 
  חשבון לפחות.

 
רו"ח הבכיר המוצע ורו"ח הנוסף המוצע במסגרת כי אני רו"ח ______________ מאשר 

 ההצעה מועסקים ע"י המציע במועד הגשת ההצעה.
 

 קיום יחסי עובד מעביד, לרבות בעלים/שותף במציע. –מעסיק משמעותו 
 
 

 בכבוד רב,
 

_________________           _________________      _______________ 
 תאריך             חתימה וחותמת   שם מלא           

 
________________________________       _____________________ 

 טלפון             כתובת                



על העדר רישום במרשם היועצים המוצעים תצהיר : למכרז ט'ספח נ

 פלילי

 
______________, נושא תעודת זהות שמספרה ____________, לאחר אני הח"מ, 

שהוזהרתי כי עלי לומר את האמת וכי אהיה צפוי לעונשים הקבועים בחוק אם לא אעשה 
 כן, מצהיר בכתב כדלקמן:

מטעם /כלכלן נוסף/רו"ח בכיר/רו"ח נוסף )מחק את המיותר( אשמש ככלכלן בכיראני 
לבחירת  61/15 מסגרת מס'מכרז , במידה ויזכה ב("המציע"___________ )להלן: 

יועצים למתן שירותי ייעוץ כלכלי וייעוץ חשבונאי ופיננסי ליחידת סמנכ"ל בכיר תכנון 
 .)להלן: "המכרז"( כלכלי

 
הריני מצהיר בזאת כי לא הורשעתי ו/או בעבירות פליליות, ו/או לא הוגשו נגדי הליכים 

ת האמורות; ו/או לא נחקרתי בגין העבירות פליליים או משמעתיים בגין העבירו
האמורות, וזולת אם חלפה תקופת התיישנות לפי חוק המרשם הפלילי ותקנות השבים, 

 .11.1-התשמ"א
 

 או
 

הנני מצהיר כי הורשעתי ו/או הוגשו נגדי הליכים פליליים ו/או נחקרתי )מחק את המיותר( 
ת )לרבות עבירות של אחריות בעבר בחקירות פליליות בחשד לביצוע העבירות הבאו

 קפידה(:
_______________________________________________________________
_______________________________________________________________
_______________________________________________________________ 

 )יש לפרט את העבירות(.

 

 חתימה:

 פרטי: _______________ שם משפחה: _____________ ת.ז.: _____________ שם

חתימה: ________________ חותמת: ________________ תאריך: 

____________ 

 אישור      

אני הח"מ _____________ עו"ד ___________________ ת.ז. ______________  
 __ אשר זיהה עצמו על ידי ת.ז.מאשר בזאת כי החתום מעלה מר _____________

__________ ולאחר שהזהרתיו כי עליו להצהיר את האמת וכי יהיה צפוי לעונשים 
 הקבועים בחוק אם לא יעשה כן, אישר את נכונות הצהרתו הנ"ל וחתם עליה.

   

: תחתימה: _________________ חותמ תאריך: _____________
______________  



 אישור רו"ח לעניין העדר הערת "עסק חי" ' למכרז:ינספח  

 

 תאריך:_______________

 

 לכבוד 

 משרד התחבורה והבטיחות בדרכים

 

לבחירת יועצים למתן שירותי ייעוץ כלכלי וייעוץ  51/02 מסגרת מס'מכרז  הנדון:

 )להלן: "המכרז"( חשבונאי ופיננסי ליחידת סמנכ"ל בכיר תכנון כלכלי

 דיווח רואה חשבון

הנני לדווח  "המציע"(לבקשתכם וכרואי החשבון של ____________ )להלן:  .א
 כדלקמן:

 

הדוחות הכספיים המבוקרים האחרונים של המציע הינם ליום _____, בוקרו על 
 ידי וחוות דעתי נחתמה בתאריך _____.

 לחילופין:

הדוחות הכספיים המבוקרים האחרונים של המציע הינם ליום ______ ובוקרו על 
ידי רואי חשבון אחרים וחוות הדעת של רואי החשבון האחרים נחתמה בתאריך 

.______ 

הדוחות הכספיים המבוקרים הנ"ל וכל הדוחות הכספיים הסקורים של המציע  .ב
שנערכו לאחר מכן, שנסקרו על ידי, אינם כוללים הערה בדבר ספקות ממשיים 

ה דומה המעלה ספק בדבר לגבי המשך קיומו של המציע "כעסק חי" )*(, או כל הער
 יכולת המציע להמשיך ולהתקיים "כעסק חי".

 

לצרכי דיווחי במכתב זה קיבלתי דיווח מהנהלת המציע לגבי תוצאות פעילויותיו  .ג
מאז הדוחות הכספיים האחרונים המבוקרים/הסקורים וכן ערכתי דיון בנושא 

 העסק החי עם הנהלת המציע )**(.

 

פיים הנ"ל ועד למועד חתימתי על מכתב זה לא ממועד החתימה על הדוחות הכס .ד
בא לידיעתי, לרבות בהתבסס על הבדיקות כמפורט בסעיף ג' לעיל, מידע על שינוי 
מהותי לרעה במצבו העסקי של המציע עד לכדי העלאת ספקות ממשיים לגבי 

 המשך קיומו של המציע "כעסק חי".

 



של לשכת  .5תקן ביקורת מספר כהגדרתו בהתאם ל –לעניין מכתבי זה "עסק חי"  )*( 
 רו"ח בישראל.

 3-אם מאז מועד חתימת דוח המבקרים/דוח הסקירה האחרון חלפו פחות מ )**( 
 חודשים כי אז אין דרישה לסעיפים ג', ד'.

   

 בכבוד רב,

 

________________________ 

 רואי חשבון

 הערות: 

  נוסח דיווח זה של רואה החשבון המבקר לעניין העסק החי נקבע על ידי ועדה
אוגוסט  –משותפת למינהל הרכש הממשלתי וללשכת רואי החשבון בישראל 

6111. 

 .יודפס על נייר לוגו של משרד הרו"ח 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 תצהיר והתחייבות המציע בדבר הימנעות מניגודי עניינים - "אנספח י

( והמוסמך "המציע"; "החברה"אני הח"מ, מורשה החתימה של _________ )להלן: 
  כדין לחתום על תצהיר והתחייבות זו מטעם המציע, בתמיכה להצעת המציע למכרז

חשבונאי ופיננסי לבחירת יועצים למתן שירותי ייעוץ כלכלי וייעוץ  61/15מסגרת מס' 
)להלן: , שפרסם משרד התחבורה )להלן: "המכרז"( ליחידת סמנכ"ל בכיר תכנון כלכלי

  מצהיר בזאת כדלקמן:  "המכרז"(
שיועסקו היועצים כי המציע או מי מבעלי המניות במציע/השותפים במציע ו/או מי מ .0

ידו לצורך על ידו לצורך מתן השירותים נשוא המכרז, ו/או מי מטעמו שיועסקו על 
מתן השירותים נשוא המכרז, מתחייבים בזאת, כי ימנעו מכל פעולה שיש בה, במישרין 
ו/או בעקיפין, ניגוד עניינים בין עבודתם על פי מכרז זה לבין עבודות אחרות שהם 

 למסמכי המכרז. 11מבצעים והכל כנדרש בסעיף 
עם המציע ו/או " יהיה רשאי לבטל את חוזה ההתקשרות משרדידוע ומוסכם כי ה" .5

לדרוש את הפסקת פעילותו של מי מטעמו של המציע במסגרת ההתקשרות, במקרה בו 
על פי שיקול דעתו  מתקיים לגביהם חשש לניגוד עניינים, וזאת לאחר בירור של 

 הממונה עם החברה הזוכה. 
המציע מתחייב להביא לידיעת הממונה, בכתב ובאופן מידי, כל כוונת התקשרות של  .3

ו/או מי מטעמו שיועסק לצורך מתן השירותים נשוא המכרז, אשר יש בהם  המציע
 פוטנציאל של ניגוד עניינים, לצורך הכרעת הממונה. 

הפרת התחייבות זו, והימצאות המציע ו/או מי מטעמו בניגוד עניינים, במהלך תקופת  .4
ההתקשרות, לפי שיקול דעתו של הממונה, תהווה עילה לביטול חוזה ההתקשרות, 

 ללא פיצוי כלשהו למציע הזוכה.
    

המציע מתחייב בזאת שלא להתקשר לצורך ביצוע העבודה נשוא מכרז זה, עם גורם חיצוני 
 או פנימי אשר קיימת אפשרות כי הוא או עובדיו ימצאו בניגוד עניינים כאמור לעיל. 

 

________________________________________________________ 

 חותמת חתימה  מורשה החתימהשם   תאריך 

 

__________________________________________________________ 

 חותמת חתימה  שם מורשה החתימה  תאריך 

 

 אישור עו"ד
 

אני הח"מ, עו"ד ______________________, מאשר כי הנ"ל נחתם ע"י מורשה/י 
ולאחר שהזהרתיו/הם לומר החתימה מטעם המציע ומחייב את החברה בכל דבר ועניין, 

את האמת וכי יהיה/ו צפויים לעונשים הקבועים בחוק אם לא יעשה/ו כן, אישר/ו את 
 נכונות ההצהרה וחתמו עליה בפני.

 

_____________________     _____________ 

  חתימה וחותמת        תאריך 


